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El Grupo IGOID (Investigacion en Gestion de Organizaciones e Instalaciones
Deportivas) se consolidé en 2007. Actualmente, esta dirigido por la Doctora Leonor
Gallardo, y dedica su actividad a las siguientes lineas de trabajo e investigacion:

e Gestion Deportiva. Herramientas de Gestion, Gestion de la Calidad, Servicios
Deportivos.

e Instalaciones Deportivas. Disefio de Instalaciones deportivas y su influencia
sobre el rendimiento, la salud y la satisfaccion.

e Economia del Deporte. Balance Competitivo y Demanda.

El Grupo IGOID es considerado un referente en materia de Gestion Deportiva a nivel
nacional e internacional. Ha participado en docenas de proyectos y contratos de
investigacion y cuenta con un gran bagaje de difusion tanto a nivel cientifico, a través
de publicaciones en revistas de impacto internacional y en congresos de referencia,
como divulgativo, a través de publicaciones semanales en las principales revistas del
sector. También cuenta con la publicacion de diversos libros, manuales y herramientas
de Gestion Deportiva.

En la actualidad el Grupo IGOID tiene su sede fisica en el Laboratorio de Gestion
Deportiva de la Universidad de Castilla-La Mancha (UCLM), en el Campus de la
Antigua Fabrica de Armas de Toledo. Sin embargo, su equipo estd compuesto por
profesores y profesionales de diferentes universidades y empresas. Es el Unico
laboratorio universitario acreditado por ENAC para la evaluacion de superficies
deportivas, y también contiene la Planta Piloto para el Anélisis de Superficies
Deportivas de la UCLM. Dispone de equipamiento y material cientifico técnico para
poder desarrollar de forma autonoma investigaciones para cada una de sus lineas,
incluyendo herramientas para la evaluacion de superficies deportivas (contando con un
simulador de desgaste), GPS y otros equipos de monitorizacién, un densitdmetro 6seo
asi como una camara termografica, tensiomiografia y equipos de presiones plantares.

Resumen del CV de la Directora. Leonor Gallardo Guerrero

Doctora en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte por la UCLM en 2001, y la
condicion de Profesora Titular de la UCLM en 2008. Ha impartida docencia en la
Universidad Espafiola desde el afio 1991, primero en la UAM (hasta el curso 1998-
1999), y después en la UCLM (actualmente). En cuanto a la labor profesional, ha sido



Asesora Técnica y Coordinadora de Programas en el CSD de 1994 a 1996. Igualmente,
ha trabajado de Asesora Técnica entre 1997 y 1999; y ha sido Directora de la Escuela
del Deporte entre 1999 y 2001 en la Direccion General de Deportes de Castilla-La
mancha.

En cuanto a la actividad investigadora, cuenta con 36 articulos, de los que 29 estan
indexados de acuerdo con un indice de calidad relativo en bases cientificas relevantes
como Journal of Citation Report (ISI-JCR), o IN- RECS, y otros 8 publicados en
revistas de reconocido prestigio indexadas en bases de datos como DICE o Latindex. Ha
publicado méas de 20 libros en editoriales cientificas de prestigio como INDE (con
indice de Calidad relativo SPI) o Alienta (Planeta), con traducciones y publicacion en
otros idiomas. Ha participado en 10 publicaciones de reconocido prestigio en el campo
de la Gestion Deportiva y liderazgo, publicados en importantes editoriales (Wanceulen,
LID, etc.). Asimismo, puede destacarse la publicacion del libro "Liderazgo y Empresa”,
que recibio el premio Ensayo Everis (Fundacién Everis) en el 2007. También destaca su
labor como coordinadora del Censo Nacional de Instalaciones Deportivas (CSD), asi
como de todas sus publicaciones.

Por otro lado, lidera el grupo de investigacion en la Universidad de Castilla-La Mancha
dedicado al estudio de la Investigacion en Gestion de Organizaciones e Instalaciones
Deportivas (IGOID) (www.investigacidnengestiondeportiva.es), que obtuvo en el
periodo 2007-2014 tres subvenciones para la investigacion (cofinanciadas por el
FEDER) y que todavia hoy constituye el Unico laboratorio universitario espafiol
acreditado por ENAC (Entidad Nacional de Acreditacion), segun criterios recogidos en
la norma UNE-EN ISO/IEC 17025 para la realizacién de ensayos de superficies
deportivas. Gracias a dichos méritos, actualmente goza del reconocimiento como Planta
Piloto de Investigacion en Superficies Deportivas. Ademas, ha liderado, desde la
responsabilidad de investigador principal, 5 proyectos de investigacién competitivos de
caracter nacional, 10 a nivel regional y 1 proyecto europeo (como socio). También ha
dirigido 8 proyectos y contratos de investigacion realizados con empresas y
administraciones publicas, y ha colaborado en otros 7 proyectos de investigacion con
transferencia de resultados a las empresas y administraciones.

Ha participado activamente como docente en otras titulaciones oficiales destacando
titulos de Méster y Programas de Doctorado en la Universidad Camilo José Cela, la
Universidad Catdlica San Antonio de Murcia, la Universidad de Vigo o el Instituto
Nacional de Educacion Fisica de Catalufia. También es revisora de diferentes revistas
cientificas indexadas nacionales e internacionales, algunas de ellas con indice 1SI-JCR.

Por ultimo, ha participado en la organizaciéon y desarrollo de mas de 100 cursos y
actividades. Destaca la puesta en marcha y direccion del Master Universitario en
Gestion de Organizaciones Deportivas y del Curso de Experto Universitario en Gestion
del Cesped Deportivo Natural y Artificial, organizados por la RFEF y la UCLM.
Actualmente dirige 5 postgrados en la UCLM, centrados en gestidn deportiva.



Principales articulos de revision por pares

Garcia-Unanue, J., Felipe, J.L., del Corral, J., & Gallardo, L. (2015). Assessing
financial condition of municipal sports agencies: a data benchmarking approach.
Open Sports Sciences Journal. In press.

Del Corral, J., Garcia-Unanue, J., & Herencia-Quintanar, F. (2015). Are NBA Policies
that Promote Long-Term Competitive Balance Effective? What is the Price? Open
Sports Sciences Journal. In press.

Fernandez-Luna, A., Burillo, P., Felipe, J.L., del Corral, J., Garcia-Unanue, J., &
Gallardo, L. (2015). Perceived health problems in swimmers according to the
chemical treatment of water in swimming pools. European Journal of Sport
Science. doi: 10.1080/17461391.2014.1001877

Ubago-Guisado, E., Gémez-Cabello, A., Sanchez-Sanchez, J., Garcia-Unanue, J., &
Gallardo, L. (2015). Influence of different sports on bone mass in growing girls.
Journal of Sports Sciences. doi: 10.1080/02640414.2015.1004639

Garcia-Unanue, J., Felipe, J.L. & Gallardo, L. (2015). Using action research to achieve
the implementation of cost accounting: the case of the public sports organizations
at local level. Systemic Practice and Action Research, 28, 111-123.

Sanchez-Sanchez, J., Garcia-Unanue, J., Jiménez-Reyes, P., Gallardo, A., Burillo, P.,
Felipe, J.L., & Gallardo, L. (2014). Influence of the mechanical properties of
third-generation artifical turf systems on soccer player's physiological and
physical performance and their perceptions. Plos one 9(10): e111368.
doi:10.1371/journal.pone.0111368

Burillo, P., Gallardo, L., Felipe, J.L., y Gallardo, A. (2014). Artificial turf surfaces:
Perception of safety, sporting feature, satisfaction and preference of football users.
European Journal of Sport Science, 14(1), S437-S447

Sanchez-Sanchez, J., Gallardo, L., Felipe, J.L., del Corral, J., y Burillo, P. (2014). Effect
of the structural components of support on the loss of mechanical properties for
football fields of artificial turf. Journal of Sports Engineering and Technology,
228(3), 155-164

Garcia-Unanue, J., Godoy, A., Villarrubia, L., Sdnchez-Sanchez, J., & Gallardo, L.
(2014). Balance competitivo en las ligas europeas de baloncesto y la NBA.
Cultura Ciencia y Deporte. 27, 235-242.

Fernandez-Luna, A., Gallardo, L., Plaza-Carmona, M., Garcia-Unanue, J., Sdnchez-
Sanchez, J., Felipe, J.L., Burillo, P., & Ara, I. (2013). Respiratory function and
changes in lung epithelium biomarkers after a short-training intervention in
chlorinated vs. ozone indoor pools. Plos One, 8(7):e68447. doi.
10.1371/journal.pone.0068447.

Felipe, J.L., Gallardo, L., Burillo, P., Gallardo, A., Sanchez-Sanchez, J., y Plaza-
Carmona, M. (2013). Artificial turf football fields: a qualitative vision for
professionals players and Coaches. South African Journal for Research in Sport,
Physical Education and Recreation, 35(2), 105-120.
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Garcia-Unanue, J., Gallardo, L., & Felipe, J.L. (2013). Autofinanciacion en los
organismos auténomos deportivos municipales en Spain: calculo y evolucién.
Revista Espafiola de Educacion Fisica y Deportes, 404, 17-27.

Fernandez-Luna, A., Burillo, P., Felipe, J.L., Gallardo, L., y Tamaral, F.M. (2013).
Concentracion de cloro en el aire de las piscinas cubiertas y sus efectos en la salud
de los trabajadores a pie de piscina. Gaceta Sanitaria, 27(5), 511-417.

Conde, E., Gallardo, L., Lépez de Subijana, C. (2013). Eficacia en la aplicacion de las
medidas de formacion para los Deportistas de Alto Nivel en el Territorio Espafiol.
Revista de Psicologia del Deporte, 23(1), 41-48.

Gil, J.L., Felipe, J.L., Burillo, P., Garcia-Tascon, M., y Gallardo, L. (2010). Detection
of needs in sport installation in high schools: case of province of Avila (Spain).
Journal of Sport and Health Research, 2(3), 287-304.

Burillo, P., Gallardo, L., Felipe, J.L., y Gallardo, A.M. (2013). Mechanical assessment
of artificial turf football pitches: the consequiences of no quality certification.
Scientific Research and Essays, 7(28), 2457-2465

Plaza-Carmona, M., Ubago-Guisado, E., Sanchez-Sanchez, J., Felipe. J.L., Fernandez-
Luna, A., Garcia-Unanue, J., Burillo, P., & Gallardo, L. (2013). Composicion
corporal y condicién fisica en nifias prepuberes nadadoras y futbolistas. Journal of
Sport and Health Research, 5, 251-258.

Burillo, P., Barajas, A., Gallardo, L., y Garcia Tascén, M. (2011). The influence of
economic factors in urban sports facility planning: A study on Spanish regions.
European Planning Studies, 19(10), 1755-1773.

Fernandez-Luna, A., Burillo, P., Felipe, J.L., Plaza, M., Sanchez-Séanchez, J., y
Gallardo, L. (2011). Health problems perception in chlorinated indoor swimming
pools. Journal of Sport and Health Research, 3(3), 203-210.

Calabuig, F., Burillo, P., Crespo, J., Mundina, J.J., y Gallardo, L. (2010). Satisfaccion,
calidad y valor percibido en espectadores de eventos deportivos. Revista
internacional de medicina y ciencias de la actividad fisica y del deporte, 10(40),
577-597

Nuviala, A., Salinero, J.J., Garcia Tascon, M., Gallardo, L. y Burillo, P. (2010).
Satisfaccion con los técnicos deportivos en la edad escolar. Revista de
Psicodidactica, 27, 121-135.

Gallardo, L., Burillo, P., Garcia Tascon, M. y Salinero, J.J. (2009). The ranking of the
regions with regard to their sports facilities to improve their planning in sport: The
case of Spain. Social Indicators Research, 94(2), 297-317

Gallardo, L., Garcia Tascén, M., y Burillo, P. (2008). New Sports management
software: a needs by a panel of Spanish experts. International Journal of
Information, 28(4), 235-245



http://reefd.es/index.php/reefd/article/view/43
http://reefd.es/index.php/reefd/article/view/43
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0213911113000435
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0213911113000435
http://www.rpd-online.com/article/view/v23-n1-lopez-de-subijana-barriopedro-etal
http://www.rpd-online.com/article/view/v23-n1-lopez-de-subijana-barriopedro-etal
http://www.cabdirect.org/abstracts/20113049820.html;jsessionid=6D9C1572D63B1CDBA72E0DB63AD047B7
http://www.cabdirect.org/abstracts/20113049820.html;jsessionid=6D9C1572D63B1CDBA72E0DB63AD047B7
https://www.researchgate.net/profile/Pablo_Burillo/publication/259820475_Mechanical_assessment_of_artificial_turf_football_pitches_The_consequences_of_no_quality_certification/links/02e7e52dfdfced66f4000000.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Pablo_Burillo/publication/259820475_Mechanical_assessment_of_artificial_turf_football_pitches_The_consequences_of_no_quality_certification/links/02e7e52dfdfced66f4000000.pdf
http://www.journalshr.com/papers/Vol%205_N%203/V05_3_3.pdf
http://www.journalshr.com/papers/Vol%205_N%203/V05_3_3.pdf
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09654313.2011.614385#.Va5UuKTtkus
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09654313.2011.614385#.Va5UuKTtkus
http://www.cabdirect.org/abstracts/20123144192.html
http://www.cabdirect.org/abstracts/20123144192.html
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista40/artsatisfaccion182.pdf
http://cdeporte.rediris.es/revista/revista40/artsatisfaccion182.pdf
http://eldeportesuma.atwebpages.com/Satisfacci%C3%B3n%20con%20los%20t%C3%A9cnicos%20deportivos.pdf
http://link.springer.com/article/10.1007/s11205-008-9424-3#page-1
http://link.springer.com/article/10.1007/s11205-008-9424-3#page-1
http://link.springer.com/article/10.1007/s11205-008-9424-3#page-1
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0268401207001168
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0268401207001168

Libros

Ferndndez-Luna, A., & Gallardo, L. (2015). Las piscinas en 360°. Cuenca: Ediciones de
la UCLM.

Burillo, P., Garcia-Unanue, J., Pérez Gonzalez, B., & Sanchez-Sanchez, J. (2013).
Reinventando la Economia del Deporte. Madrid: Universidad Camilo José Cela.

Garcia-Unanue, J., Gallardo, L., & Felipe, J.L. (2013). La contabilidad de costes en los
Servicios Deportivos Municipales: Proyecto SICDE. En D. Martinez (Ed). La
Gestion Deportiva Municipal en Iberoamérica: Historia, Teoria y Practica (343-
360). Madrid: Libreria Deportiva Esteban Sanz S.L.

Cubeiro, J.C; Gallardo, L. (2013). Messi Falcao y Cristiano Ronaldo. Barcelona:
Alienta Editorial.

Gallardo, L.; Cubeiro, J.C. (2012). Las 6 e de la buena gestion deportiva empresarial.
Capitulo de libro en Desporto e municipios. Politicas, practicas e programas.
Lisboa: Visao e Contextos.

Garcia-Unanue, J., Gallardo,L., & Felipe, J.L. (2012). Herramienta de ayuda para la
gestion econdmica de los servicios deportivos: Aplicacion SICDE. Cuenca:
Ediciones de la UCLM.

Gallardo Guerrero, L. (2011). Aplicacién de las habilidades de liderazgo en la gestion
deportiva. Capitulo de libro en Direccidon e Innovacion en la Industria del Fitness.
Sevilla: Wanceulen Editorial Deportiva

Gallardo Guerrero, L. (2011). EIl rol del entrenador. Capitulo de libro en Equipos de
trabajo: de la emocion a la transformacion. Alcald de Henares: Servicio de
Publicaciones Universidad de Alcala de Henares

Cubeiro, J.C; Gallardo, L. (2011). Los mosqueteros de Guardiola. Barcelona: Alienta
Editorial.

Burillo, P., Felipe, J.L., Gallardo, A., Gallardo, L., Sanchis, M., Pérez, V., Gude, R.,
Rosa, D. (2011). EI césped artificial. La revolucion del pavimento en el fatbol.
Cuenca: Trisorgar, S.L.

Cubeiro, J.C; Gallardo, L. (2010). EI Mundial de la Roja. Barcelona: Alienta Editorial.

Cubeiro, J.C; Gallardo, L. (2010). Liderazgo Guardiola. Barcelona: Alienta Editorial.

Cubeiro, J.C; Gallardo, L. (2010). Mourinho VS Guardiola. Barcelona: Alienta Editorial

Cubeiro, J.C; Gallardo, L. (2009). La Roja. El triunfo de un equipo. Barcelona: Alienta
Editorial.

Cubeiro, J.C; Gallardo, L. (2008). Liderazgo, empresa y deporte. Madrid: LID * Premio
Nacional Ensayo. Everis 2007

Gallardo, L. (2007). Censo Nacional de Instalaciones Deportivas 2005. Madrid:
Spanish Sport Council.
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Proyectos de investigacion

“Influencia del césped artificial en el rendimiento fisico y técnico-tactico de los
futbolistas en competiciones de élite europeas: UEFA Champions league y
UEFA Europa League”. 2015-2016. European University.

“Los incentivos y la eficiencia en el deporte. Un estudio econométrico”. 2014-
2015. University of Castilla-La Mancha.

“Economic impact and values of basketball in the 2014 Mundobasket”. 2014.
Haaga-Helia University and University of Castilla-La Mancha.

“Influencia del sistema de césped artificial sobre el rendimiento fisico,
fisiologico y biomecanico de los jugadores de futbol”. 2014-2015. San Antonio
de Murcia Catholic University.

“Equipamiento de evaluacion de la seguridad y funcionalidad de los pavimentos
deportivos, 2011-2015”. Ministry of Economy and Competitiveness. (FEDER).

“Ayuda para la adquisicion de planta piloto”. Fondos FEDER 2007-2013.

“Factores influyentes en el rendimiento econémico-financiero de los servicios
deportivos municipales”. 2013-2014. European Unviersity.

“Proyecto AISEF: Analisis Integral de la Seguridad de los Estadios de Futbol”.
2013-2014. Real Madrid Cathedra.

“Determinacion de la estructura idonea de los campos de Césped Artificial para
la mejora del Rendimiento Deportivo en Futbol”. 2013. Camilo José Cela
University.

“La factura en los servicios deportivos municipales (creacion de una herramienta
para el control y la sostenibilidad)”. 2012. Spanish Sport Council (Consejo
Superior de Deportes).

“La factura en los servicios deportivos municipales”. 2012. Real Madrid
Cathedra.

“Efectos de la practica deportiva en diferentes campos de césped artificial sobre
la salud o6sea y desarrollo del esqueleto en nifios en crecimiento”. 2010-2013.
University of Castilla-La Mancha

“Euro Sport Heatlh”. 2009-2011. European Commission.

“Analisis de la seguridad y accesibilidad en instalaciones deportivas de centros
escolares”. 2010-2011. Fundacién Mapfre.



“Generacion de conocimiento para optimizar el ciclo de vida de los pavimentos
deportivos de césped artificial y garantizar la seguridad de los usuarios.” 2009-
2010. Castilla-La Mancha Government.

“Asistente para la gestion integral que garantice la salud en piscinas cubiertas”.
2008. University of Castilla-La Mancha.

“Definicion de los requerimientos de la instalacion deportiva desde el punto de
vista de los gestores”. 2006-2007. Spanish Ministry of Education and Science.

Contratos con empresas

“;Donde se dirigen nuestros ex clientes? Un analisis sobre sus nuevos habitos de
actividad fisica”. 2015. Active Living and Healthy Foundation.
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